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DE KWESTIE

De context van het werk van de accountant
is ingrijpend gewijzigd. Met dank aan de
code-Tabaksblat, een minder vertrouwde
beslissings-dynamiek, nieuwe carriereper-
spectieven en andere opdrachtgevers. Zijn
we goed voorbereid op die nieuwe rol? Niet
echt, zegt Stefan Peij, directeur van de
Governance University.

Als accountant 1S
de scheidslijn dun

... maar straksis het
heel normaal als
W€ COMIMIssaris zijn

‘GAANDEWEG HEEFT DE ACCOUNTANT STEEDS MEER TE MAKEN
gekregen met corporate governance. In veel gevallen is niet
meer het ondernemingsbestuur de opdrachtgever voor de
controle en het opstellen van de jaarrekening, maar de raad
van commissarissen of —indien zo’n raad ontbreekt —een
dga. En als één ding duidelijk is, dan is het dat een commis-
saris een totaal andere functie heeft dan een bestuurder.
Met andere woorden: wil een accountant zich goed voorbe-
reiden op een opdracht, danis het zaak de positie en ver-
antwoordelijkheden van de commissaris door en door te
kennen. De commissaris heeft een toezicht- en controle-
functie en opereert in een andere dynamiek dan waarin de
bestuurder opereert. The CEO runs the company, the chair-
man runs the board.’

Schimmug rollenspel

‘Het accent in de vertrouwde relatie accountant-bestuurder
wordt dus verlegd naar de relatie accountant-commissaris.
Uitgebreid onderzoek onder commissarissen, uitgevoerd

door de Governance University, heeft geleerd dat commis-
sarissen problemen ervaren in de omgang met het bestuur. — §
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‘Bovendien, wie thuis is in de wereld

van corporate governance en als extern
accountant het rollenspel in de boardrooms
kent, brengt veel meerwaarde in

een raad van commissarissen.’

Op belangrijke thema’s zoals doorvragen bij het
bestuur, de wijze waarop het bestuur informatie ver-
strekt aan de raad en de algehele samenwerking met
dat bestuur, laat de relatie in de ogen van commissa-
rissen te wensen over.

Veel accountants ontberen nog de kennis om zich
goed in de positie van de commissaris te kunnen ver-
plaatsen. Het is nieuw, en dus begrijpelijk. Maar de
accountant zou zijn rol effectiever kunnen spelen als
hij snapt en aanvoelt wat de commissaris bezighoudt,
als hij zich bewust is van de lastige relatie tussen
bestuurder en commissaris, en als hij de betekenis
inziet van het feit dat de raad van commissarissen tot
taak heeft het bestuur vanuit een onafhankelijke posi-
tie te controleren. De commissaris staat wat verder
van het bedrijf af. Prima vanuit het oogpunt van cor-
porate governance, maar voor de accountant maakt
hem dat een wat lastiger opdrachtgever, omdat de
accountant wel in het hart van de onderneming aan
de slag gaat. Tegelijkertijd heeft de raad juist vanwége
die afstand het opdrachtgeverschap richting accoun-
tant gekregen.

Waar de accountant van oudsher gewend is aan de
raad van bestuur verslag uit te brengen, is hij nu ver-
plicht gelijktijdig en gelijkwaardig aan de raad van
commissarissen te rapporteren. Op z’'n zachtst
gezegd: dat is nog niet overal modus (ook omdat veel
besturen daar helemaal niet aan willen). Dat dit voor
de accountant echter een belangrijke verbetering in
derelatieis, staat buiten kijf. Het zo nodig kritisch aan-
pakken van een bestuur — biting the hand that feeds
you —is niet altijd gemakkelijk. Naarmate het
opdrachtgeverschap onafhankelijker wordt neerge-
zet, voelt de externe accountant wellicht minder rem-
mingen bij het communiceren van zijn bevindingen
over de onderneming.

Nieuwe carrieres

Los van deze situatieveranderingen voor de accoun-
tant, verandert het feitelijke werk ook. Steeds meer
aspecten van corporate governance en onderdelen
van de corporategovernance-code worden onder-
deel van de controle-opdracht. Reden te meer dus
voor de accountant om zich grondig in deze onder-
werpen te verdiepen.’

( Stefan Peij

Sinds zijn promotie in 2005 directeur
van de Governance University, waar
governance-programma'’s worden ver-
zorgd voor commissarissen, secreta-
rissen en accountants. Auteur van arti-
kelen en boeken op het gebied van cor-
porate governance. Tot 2005 werkte
Peij onder meer bijBDO en PwC.

‘De accountant zou zijn nieuwe rol nadrukkelijker kun-
nen oppakken. Door zich te verdiepen in de positie
van de commissaris en in de dynamiek die tussen
bestuur enraad plaatsvindt, is de accountant beter in
staat zijn rol als opdrachtnemer (van de raad van
commissarissen) te spelen. Dat betekent enerzijds
dat hij kennis van corporate governance en het speel-
veld van commissarissen moet verwerven en op peil
houden. Anderzijds evolueert op deze manier de con-
trolepraktijk van het accountantskantoor tot een
bedrijfscultuur waarin het werken met en voor com-
missarissen een soort tweede natuur is, vanaf het
niveau van de controlerend accountant tot en met dat
van de managers en partners.

Die ontwikkeling brengt de accountant ook in een
ander opzicht een nieuwe rol: steeds vaker worden
accountants in hun latere carriere gevraagd zitting te
nemen in een raad van commissarissen. Andermaal
een reden om zich de problematiek van de commis-
saris eigen te maken. Want wie thuis is in de wereld
van corporate governance en als extern accountant
het rollenspel in de boardrooms kent, brengt veel
meerwaarde in een raad van commissarissen. Dat is
om twee redenen een interessante ontwikkeling in
ons vak. Het betekent dat ook vanuit raden van com-
missarissen meer druk op de externe accountant
gelegd wordt om zich het reilen en zeilen van dit toe-
zichthoudende orgaan eigen te maken. In de tweede
plaats is het vooral ook een mooi carriereperspectief
voor vakgenoten. Waarmee duidelijk is wat ons te
doen staat: de uitdaging om een volwaardig
gesprekspartner van de commissaris te worden vol
overgave oppakken.” @

Straks willen we
allemaal bij een
snelweg wonen en
recreéren.
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