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Decennialang op het
pluche, hoe kan dat?

Ondanks kritiek op het
toezicht zitten bestuurders
en commissarissen

van bedrijven nog steeds
soms decennialang

op hun post.

Hoe klefis de sfeer

in de bestuurskamers?

Door Wilco Dekker

ien jaar alweer is Cor Boon-
stra weg als president van
Philips, waar hij vijf jaar de
baas was. Tal van activitei-
ten ontplooide de 73-jarige
voormalig Topman van het Jaar
sinds zijn vertrek, met één opvallen-

de constante: hij is al meer dan twin-

tig jaar commissaris bij de beursge-
noteerde raambekledingfabrikant
Hunter Douglas. Datis opvallend,
omdatin de alweer zeven jaar oude
code-Tabaksblat voor goed bedrijfs-
bestuur is vastgelegd datdrie ter-
mijnen van vier jaar het maximum
is voor een commissaris. Daarna
wordt het lastig de raad van bestuur
scherp, onafhankelijk en kritisch te
controleren, omdat gewenning op-
treedt en de banden met de topman
te nauw kunnen worden.

Toch is Cor Boonstra al sinds 1990
commissaris. Hoe dat kan? Hunter
Douglas is naar eigen zeggen niet
gebonden aan de Nederlandse re-
gels voor corporate governance. Het
vooral van Luxaflex bekende bedrijf
heeft weliswaar zijn hoofdkantoor
in Rotterdam, maar is al sinds 1970
statutair gevestigd op Curacao. Zo is
het mogelijk dat Ralph Sonnenberg
al veertig jaar zowel de bestuurs-
voorzitter is van het concern als de
president-commissaris. Hij is daar-
mee de langstzittende bestuurder
van een beursgenoteerd bedrijf in
Nederland. En zo kan het dat Cor
Boonstra er al 21 jaar commissaris is.
Of precieser: director. Want Hunter
Douglas hanteert het Angelsaksi-
sche model waarin de bestuurders
en commissarissen in één board of
directors zitten.

controle

Maar datis het punt niet, zegt Stefan
Peij, directeur van de Governance
University, die opleidingen in goed
bestuur verzorgt voor onder ande-
ren commissarissen en accountants.
‘Het gaat niet om de regeltjes, het
gaat om wat wij vinden maatschap-
pelijk verantwoord vinden. En juist
iemand als Cor Boonstra, die gepokt
en gemazeld is in het bedrijfsleven
en die eerder al eens een krasje heeft
opgelopen, zou dan na twaalf jaar
moeten zeggen dat het genoeg is’,
zegt Peij, doelend op de boete van
135 duizend euro die de oud-Philips-
presidentin 2003 kreeg omdat hij
als Ahold-commissaris handelde in
hetaandeel. ‘Maar de mensen die
zelf op de positie zitten, zien het
vaak niet.’

Nog zo'n geval: HAL Holding, de
investeringsmaatschappij van de fa-
milie Van der Vorm. Sjoerd Eisma zit
er al sinds 1993 in de raad van com-
missarissen, de laatste jaren als
voorzitter. Kan dat wel? ‘We zijn
geen Nederlands bedrijf, we zijn sta-
tutair gevestigd op Curagao en heb-
ben ons hoofdkantoor in Monaco.
Dus vallen we niet onder de code’,
zegt Eisma. Maar is achttien jaar als
commissaris niet gewoon te lang
om goed toezicht te kunnen hou-
den? Zelfs voor een jurist met veel
ervaring in het bedrijfsleven? Eisma:
‘Dat bepalen de aandeelhouders, zij
gaan over de benoeming. Boven-
dien: mijn voorgangers, onder wie
oud-minister Langman, zaten hier
meer dan dertig jaar. Waarbij moet
worden aangetekend dat de zeggen-
schap bij HAL vooral in handen is
van de familie Van der Vorm. De fa-
milie gaat ook over de benoemin-
gen.

Blijven bestuurders en commissa-
rissen van beursgenoteerde bedrij-
ven in Nederland te lang op hun
post? Zijn ze te klef en wordtade-
quaat toezicht gehinderd door die
‘zweetvoetengeur’, zoals hetin een
rapport over het debacle bij Fortis
werd genoemd?

Hunter Douglas en HAL zijn uit-
zonderingen. Gemiddeld zitten be-
stuurders van de beursgenoteerde
bedrijven 5,3 jaar op hun post, blijkt
uitde inventarisatie van de Volks-
krant. Voor een commissaris is dat
bijna 5,5 jaar. De bedrijven houden

zich ook steeds beter aan de regels
voor de zittingsduur, stelt voorzitter
Jos Streppel van de Monitoring Com-
missie Corporate Governance, die de
naleving van de code-Tabaksblat in
de gaten houdt. ‘40 procentvan de
commissarissen wordt na de eerste
vier jaar niet herbenoemd, bleek vo-
rig jaar uit onderzoek. En dat is echt
niet allemaal omdat ze ziek zijn of
overleden, of ander werk hebben ge-
vonden. Blijkbaar werkt de evaluatie
van hun functioneren dus goed.’
Maar niet altijd en overal. De Ver-
eniging van Effectenbezitters (VEB),
die de belangen van particuliere
aandeelhouders behartigt, heeft be-

rekend dat ongeveer 15 procent van
de bedrijven in de AEX en Midkap de
code op het punt van de zittings-
duur niet naleeft. Daarbij zitten on-
bekende bedrijven als Eurocommer-
cial Properties, maar ook heel be-
kende, zoals Heineken.

De oprichters en grootaandeel-
houders geven de controle over hun
bedrijf namelijk niet graag uit han-
den, blijkt uit de topvijftig van
langstzittende bestuurders en com-
missarissen. Zeker als het gaatom
inmiddels rijke en machtige fami-
lies, zoals bij Hunter Douglas, HAL
en Heineken.
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Bij de bierbrouwer zit Maarten

Das al zeventien jaar in de raad van
beheer van de Heineken Holding en
is Michel de Carvalho, de echtgenoot
van Charlene Heineken, al vijftien
jaar commissaris. Dat is strijdig met
de code, maar afwijken mag. Als dat
maar wordt uitgelegd: het ‘pas toe
of leg uit-principe’.

Bij Heineken gaat dat zo: ‘De struc-
tuur van de Heineken Groep brengt
echter met zich mee dat de maxima-
le zittingsduur niet onverkort wordt
toegepast op leden die bloed- of aan-
verwant zijn van de heer A.H. Heine-
ken of die tevens zitting hebben in
de Raad van Beheer van Heineken
Holding N.V/

Zo heb je er inderdaad weinig aan,
zegt econoom David Tomic van de
VEB. ‘De redenen die worden ge-
bruikt zijn verschillend, maar ze ko-
men feitelijk neer op ‘we hebben er
geen zin in, we vinden het niet zin-
vol'. De motivering is doorgaans on-
dermaats en duidt erop dat bedrij-
ven niet de moeite nemen om met
een adequate uitleg te komen. Dan
blijkt ook de zwakte van ‘comply or
explain’: je geeft bedrijven de moge-
lijkheid de regels op een makkelijke
manier te negeren.’

Nietalleen vertegenwoordigers
van familiebedrijven plakken aan
het pluche. Ook ‘gewone’ bedrijven

als BAM, Boskalis, Ten Cate en Nedap
leven volgens de VEB - met uitleg -
de code niet na. Verstandig is dat
doorgaans niet, zegt Tomic. Uit Ame-
rikaans onderzoek blijkt dat bedrij-
ven die echt werk maken van goed
bestuur tot 8 procent meer rende-
ment maken.

Wel is er een groot verschil tussen
bestuurders en commissarissen. De
bestuurders worden aangesteld
door de raad van commissarissen of
aandeelhouders, die erop moeten
toezien dat de top goed functio-
neert. Voor bestuurders geldtdan
ook geen maximumtermijn. Het
wordtaan de commissarissen en
aandeelhouders overgelaten om via
geregelde herbenoeming te voorko-
men dat de topman zonnekoning-
gedrag gaat vertonen.

Sleetsheid

Maar dan moeten die commissaris-
sen wel kritisch, scherp en onafthan-
kelijk zijn. ‘Wat een goed moment is
om te stoppen is natuurlijk altijd
een beetje arbitrair. Maar na twaalf
jaar dreigt het gevaar van collusie,
een te nauwe verstandhouding tus-
sen een commissaris en het bestuur
waar hij of zij toezicht op moet hou-
den’, zegt voorzitter Streppel van de
Monitoring Commissie.

Een vierde termijn van nog eens
vier jaar zou ook niet nodig moeten
zijn, vindt Stefan Peij van de Gover-
nance University. ‘Na twaalf jaar
moet het toch echt mogelijk zijn een
kwalitatief gelijke vervanger te vin-

den, zeker als je door de code van te-
voren weet dat het moment eraan
komt.’

Ook Peij vindt twaalf jaar genoeg.
‘Een organisatie is permanentin ver-
andering en soms is bijsturing no-
dig. Dat betekent dat een raad perio-
diek afstand moet nemen van zaken
waar hij zich eerder aan heeft ge-
committeerd. Naarmate een com-
missaris er langer zit, kan dit lasti-
ger worden. Er kan langzaam sleets-
heid ontstaan, het wordt allemaal
business as usual. Bovendien: het is
altijd beter zelf te besluiten dat het
goed is geweest,dan datanderen
datzeggen. Dat kan je beter voor
zijn.

Het onderzoek werd uitgevoerd door
Marijke Gijsbers
LANGSTZITTENDE
BESTUURDER

RALPH SONNENBERG (77),

HUNTER DOUGLAS

Als de Nederlandse code voor
goed bestuur toch niet geldt,
gaan we ook onze gang, moeten
ze bij Hunter Douglas hebben ge-
dacht. Bij de mondiale producent
van raambekleding (Luxaflex) is
Ralph Sonnenberg grootaandeel-
houder, CEO en chairman; zeg
maar eigenaar, bestuursvoorzitter
en president-commissaris tegelijk.
Hij heeft dan ook 81,2 procent
van de gewone aandelen en

99,4 procent van de preferente.
Geen wonder dus dat Sonnenberg
al veertig jaar aan het roer staat,
waarmee hij de langstzittende be-
stuurder van een beursgenoteerd
bedrijf in Nederland is.

Hunter Douglas heeft ook de oud-
ste commissaris in huis: de 88-ja-
rige Frans van den Hoven, die al
een kwart eeuw ‘director’ is, ter-
wijl de code-Tabaksblat twaalf
jaar het maximum vindt. Hunter
Douglas hecht echter aan conti-
nuiteit: oud-Philips-president Cor
Boonstra is er al meer dan twintig
jaar commissaris. Hoe dat alle-
maal kan bij het bedrijf met

2,45 miljard dollar (1,72 miljard
euro) omzet, bijna zeventiendui-
zend werknemers en het hoofd-
kantoor in Rotterdam? Heel een-
voudig: Hunter Douglas is statu-
tair gevestigd op Curacao en valt
dus niet onder de Nederlandse
governanceregels, meldt het jaar-
verslag. Het legt de 77-jarige Son-
nenberg geen windeieren: Quote
zette hem in de jongste editie van
de rijkenlijst op nummer 15, met
een geschat vermogen van

1,3 miljard euro. Sonnenberg
houdt de zaken strak in de hand.
Het heeft dus geen zin de jaarlijk-
se aandeelhoudersvergadering op
Curacao te bezoeken; ook 14 juni
jongstleden werden alle agenda-
punten weer aangenomen.

LANGSTZITTENDE

COMMISSARIS

ALEXANDER VAN
PUIJENBROEK (64),

TELEGRAAF MEDIA GROEP
Niks persoonlijks natuurlijk, maar
werd het na 36 jaar misschien
niet eens tijd voor een ander, luid-
de eind april de vraag tijdens de
aandeelhoudersvergadering van
de Telegraaf Media Groep. Nou,
dat was aan de aandeelhouders,
zei Alexander J. van Puijenbroek
bescheiden, om vervolgens toe-
stemming te krijgen voor zijn tien-
de termijn (de eerste begon op

15 mei 1975) als president-com-
missarris van TMG. Erg verwon-
derlijk was de herbenoeming niet.
De Brabantse textielfamilie Van
Puijenbroek is met ruim 30 pro-
cent sinds de jaren vijftig groot-
aandeelhouder van de uitgever
van de grootste krant van Neder-
land.

‘Opgemerkt wordt dat er vele
functies in de maatschappij zijn
die voor een langere periode wor-
den vervuld. Ervaring en deskun-
digheid zijn van groot belang. Ver-
bondenheid met en kennis van de
onderneming prevaleren’, vindt
TMG. Van Puijenbroek blijft dus
nog even aan.

Van Puijenbroek staat bekend als
financieel conservatief. Dat heeft
zijn vruchten afgeworpen: de fa-
milie Van Puijenbroek is nummer
111 in de Quote 500, met een ge-
schat vermogen van 251 miljoen
euro. Volgens critici is er veel
meer uit TMG te halen. Een paar
jaar geleden gingen er geruchten
over een coup van ontevreden
grootaandeelhouders tegen de
TMG-top. Er loopt met dank aan
miljardair Marcel Boekhoorn nog
een slepende rechtszaak over.
Maar de publiciteitsschuwe Van
Puijenbroek - geen foto's, geen in-
terviews - zit nog gewoon op zijn
post en is de langst zittende com-

alleen voor intern/eigen gebruik

3330 00111 049 01 00

: €29352,00



Publicatie :Volkskrant
Datum :30-07-2011 Oplage :263.204 Advertentiewaarde :€29352,00
Pagina 24 Frequentie :dagelijks Regio ‘landelijk

missaris van een Nederlands
beursgenoteerd bedrijf.

Heer in het bestuur, zodat ze
waarschijnlijk nog wel even de
langstzittende vrouwelijke be-

pelijk verantwoord ondernemen
propageert?

Nee, vindt Tineke Bahlmann. Ze is
LANGSTZITTENDE stuurder van een beursfonds i ien i .
VROUWELLJKE 4 weliswaar al veertien jaar com
blijft. missaris bij Nedap, terwijl de co-
BESTUURDER , de-Tabaksblat voorschrijft dat drie

TINEKE VELDHUIS-
HAGEDOORN (58), HOLLAND
COLOURS

Tineke J. Veldhuis-Hagedoorn is
niet zomaar de langstzittende
vrouwelijke bestuurder van een
beursgenoteerd bedrijf in Neder-
land. Met haar inmiddels 32
dienstjaren bij de Apeldoornse
kleurstoffenfabrikant Holland Co-
lours trekt ze in haar eentje de
gemiddelde zittingsduur omhoog
van vrouwelijke bestuurders in de
jaarlijkse Female Board Index van
de Erasmus Universiteit.

Veldhuis maakt al sinds 1979
deel uit van de raad van bestuur
van Holland Colours. Ze is mede-
oprichter van het bedrijf, dat bijna
vierhonderd werknemers heeft en
het afgelopen boekjaar met

60 miljoen euro omzet (een stij-
ging van 19 procent) herstelde

termijnen van vier jaar het maxi-
mum is, om het toezicht scherp te
houden. Maar diezelfde code zegt
dat er afgeweken mag worden
van bepalingen, zegt Bahlmann,
als het maar wordt uitgelegd. En
de Achterhoekse fabrikant (133
miljoen euro omzet, vooral be-
kend van de stemmachines) vroeg
haar voor een vierde termijn van-
wege de continuiteit, na wat wis-
selingen in de top.

Ze zei ja, en de aandeelhouders
keurden een nieuwe termijn goed.
Daarmee is Tineke Bahlmann de
langstzittende vrouwelijke com-
missaris bij een Nederlands
beursgenoteerd bedrijf. Naast
Nedap, ING en MVO Nederland is
ze ook nog lid van de raad van
toezicht van Toneelgroep Amster-
dam.

Bahlmann studeerde bedrijfseco-

van de crisis. Veldhuis leidde eer- LANGSTZITTENDE noml_t_ef(Erasmus_Unlversnelt) n
der de divisies in Hongarije en VROUWELLJKE bedd’” s('j‘."“de {Tilhurg) en Was .
AZi&, en is tegenwoordig vanuit COMMISSARIS eerder directeur strategie van de

Richmond in de Verenigde Staten
verantwoordelijk voor de Ameri-
ka's.

Holland Colours was dit voorjaar
het toneel van een machtsstrijd,
gewonnen door grootaandeelhou-
der Holland Pigments, waarin op-
richter Jan de Heer via via de
scepter zwaait. De echtgenoot
van Tineke Veldhuis zit met De

TINEKE BAHLMANN (60),

NEDAP

Of het niet vreemd is dat uitgere-
kend de voorzitter van een toe-
zichthouder (het Commissariaat
voor de Media) de normen voor
goed bestuur naast zich neerlegt?
Een overheidscommissaris van
ING bovendien, en bestuurslid van
MVO Nederland, dat maatschap-

Rabobank. zij is al twintig jaar
hoogleraar in Utrecht en in elk ge-
val tot 2013 de vrouwelijke com-
missaris met de meeste dienstja-
ren. Dan eindigt haar vierde ter
mijn bij Nedap, dat overigens met
twee vrouwen op zes bestuurders
de Female Board Index aanvoert,
net voor Ahold.
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